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ANTONIO BRANCO

GERACAO DA INDEPENDENCIA: Onde estava e o que fazia no ano da Independéncia?

Eu era Aspirante miliciano, estava no Exército. Tinha sido incorporado em ’73. Depois de ter que interromper os
estudos, vim para Mocambique de Portugal, fui incorporado aqui. Consegui baixar ao Hospital Militar para ndo
fazer a especialidade e voltei a entrar para a tropa em '74, ja no principio de ‘74, na Intendéncia. Portanto, na altura
da Independéncia era Aspirante miliciano.

Como militar do Exército Portugués, vivemos aquele periodo do 7 de Setembro!. Tentdmos montar uma emissora,
para contrabalangar aquilo que estava a ser emitido na Rddio Mogambique, depois da sua ocupacao, tentdimos ocupar
o centro emissor na Matola, mas ndo foi possivel. Depois retirimos equipamento do antigo Liceu Salazar e do Self
[refeitério] da Universidade e no dia 10 de Setembro conseguimos emitir, na altura em que a Radio Mogambique
estava a ser desocupada, daqueles individuos. Isso fizemos com o Batalhdo de Engenharia, onde estavam muitos
colegas da Universidade.

Depois disso, mas nessa altura, fui destacado para o Estado-Maior, onde trabalhdmos ja com oficiais e quadros da
FRELIMO, na transferéncia da informagdo, que existia no Estado-Maior para organizar o periodo de transigdo. Foi
no Batalhdo de Intendéncia que nds recebemos os primeiros contingentes da FRELIMO, quando chegaram as
primeiras unidades das FPLM?2. Depois no Estado-Maior fizemos essa transi¢do da informacédo das Forgas Armadas
Portuguesas para os quadros da FRELIMO que foram destacados para o efeito.

Com a constituicdo, portanto, do Governo de Transi¢do fui posteriormente chamado para o Ministério da
Coordenacado Econémica, onde trabalhei com a Alice Massinga e com o Dr. Méario da Graga Machungo.3

GDI: A seguir a Independéncia quais foram as suas actividades profissionais?

Assim que fui chamado para o Ministério da Coordenagdo Econémica fui assistente particular do Mario Machungo
e exerci estas fungdes até '77. Portanto, fizemos aquele periodo conturbado, entre ‘74 e '77, em que as empresas
comegaram a ser abandonadas.

A alteragdo da situagdo econémica do Pais afectou profundamente o funcionamento do sector industrial e comercial
e, portanto, eu trabalhei com ele, como secretario particular assistindo-o na preparagao de documentagao, dos
encontros, etc., até ser nomeado Secretario-geral. Fui nomeado Secretario-geral do Ministério em "77.

Foi muito interessante aquele periodo, entre '74 e '77, pois foi um periodo em que também se esteve a passar muita
informacdo que existia dos Secretdrios Provinciais, na alteracdo dos contratos dos cooperantes, na recolha da

17 de Setembro de 1974, data da assinatura do Acordo de Lusaca. Entre o Governo Portugués e a Direccdo da FRELIMO, que preparou caminho
para a transferéncia rdpida e incondicional do poder para a FRELIMO No mesmo dia houve um levantamento da populagdo branca em Lourenco
Marques e na Beira. A emissora de radio foi ocupada e comegou a emitir mensagens para todo o pais, incitando os brancos a revoltarem-se. Isto
deu como resultado uma tremenda perda de vidas.

2FPLM - Forgas Populares de Libertagcio de Mogambique, braco armado da FRELIMO.

3 Mario Fernandes da Graga Machungo (1 de Dezembro de 1940) Economista, foi Ministro da Coordenagdo Econémica durante o Governo de
Transicao de 20 de Setembro de 1974 a 25 de Junho de 1975. Ocupou varios cargos ministeriais entre 1975 e 1986 (Industria e Comércio, Agricultura
e Planificacdo) e tornou Primeiro-ministro do pais de 17 de Julho de 1986 a 16 de Dezembro de 1994. Ocupou varios cargos na Universidade
Eduardo Mondlane e recentemente foi Presidente do Conselho de Administragdao do BIM.
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informacdo sobre a situagdo econémica do Pais, no sector industrial e comercial. Foi um periodo de formacao,
portanto, onde me fui familiarizando com o funcionamento das instituigdes administrativas e ptblicas do Estado.

Em 77 fui nomeado Secretario-geral até ‘80. Ai, além de ter trabalhado com o Méario Machungo, depois trabalhei
com o Julio Carrilho,* que foi Ministro da Industria também nessa altura. Em "80 fui nomeado Secretario de Estado
das Pescas, por um periodo curto, 5 meses e ja em 1980 é que fui nomeado Ministro da Indtstria e Energia. Por acaso
estava em casa a almogar quando tive conhecimento pela rddio que era Ministro. Portanto, foi assim que eu soube
que era Ministro e como todo bom militante e mogambicano as tarefas ndo se recusavam, aceitavam-se.

GDI: Que idade tinha quando foi nomeado Ministro?

Tinha 30 anos. Mas foi muito importante aquele periodo de '74 a ‘80, porque permitiu-me familiarizar com muitas
matérias e entre '77 e “80 ja ndo exerci fungdes meramente de Secretdrio-geral, ja comecei a intervir em actividades
de gestdo e de organizacdo em termos do sector industrial.

GDI: Disse que soube da nomeacio para Ministro pela radio. Pode detalhar? O que é que sentiu quando ouviu a
noticia?

Eu estava a almocar em casa, com a minha mulher, ndo era na casa actual, porque, na altura, também havia o
principio que os membros do Governo tinham de viver em determinados sitios viver, portanto, eu estava no sitio
dos Secretarios-gerais e dos Secretdrios de Estado, que era até um sitio muito bonito, ali na Ponta Vermelha, a ver a
baia e foi para 14 que me mudaram. Eu estava 14 sentado a almocar e comecei a ouvir que havia uma remodelagao
ministerial e comecei a ouvir alguns nomes. Por acaso até gostei de ouvir alguns nomes. Comegaram por alguns
Ministros e eu dizia: “Boa! Este é um bom Ministro.” Depois ouvi o meu nome e, entdo, fiquei um bocado paralisado,
que nao fazia ideia nenhuma que ia ser nomeado Ministro. Depois comecaram os telefonemas.

Eu ndo fui chamado ao Presidente Samora, eu fui a tomada de posse. S6 depois da tomada de posse é que falaram
comigo. Portanto, foi assim. Mas também foi assim que eu sai.

Portanto em Janeiro de 1991, uma amiga telefonou-me a dizer: “Ouviste o Radio?” Eu disse: “Nao!” e ela acrescentou:
“Ja ndo és Ministro.” Eu disse: “Pronto, muito bem!” Foi assim também que sai.

GDI: Nesse periodo verificou-se um abandono significativo das empresas e a intervencao do Estado na gestao
dessas empresas. O que é que motivou isso, o que é que aconteceu, para ter havido tantas empresas abandonadas?
Que impacto causou ao desenvolvimento do Pais?

Nos atingimos a Independéncia depois duma luta de libertagdo, em que se radicalizaram posicoes e se consolidaram
ideologias, de libertagdo. A FRELIMO, em termos ideolégicos tinha uma politica que era libertar a terra e libertar os

4 Jalio Eduardo Zamith de Franco Carrilho (Pemba, 26 de Junho de 1946) arquitecto, foi Secretdrio de Estado das Obras Pubicas e Habita¢ao, no
Governo de Transicdo em Mocambique; Entre 1975/ /1978 foi Ministro das Obras Ptblicas e Habitacdo; entre 1979/1980 foi Ministro da Industria
e Energia; entre 1980/1986 foi Ministro da Construcao e Aguas; entre 1989/1994 foi Presidente do Conselho de Administragdo do "Fundo de
Desenvolvimento Artistico e Cultural" (FUNDAC); entre 1990/2000 Membro da Comissdo Nacional da UNESCO; 1992 Membro do Conselho de
Administragdo da "DOMUS - Sociedade de Gestdo Imobiliaria"; 1994/2003 Director Executivo do "Centro de estudos e Desenvolvimento do
Habitat", da Faculdade de Arquitectura e Planeamento Fisico da UEM; Membro do Conselho de Administragio da Fundagdo para o
Desenvolvimento da Comunidade (FDC) de Mocambique; Membro da Direccdo da Empresa de Projectos de Arquitectura, Engenharia e
Urbanismo, “PROJECTA LDA”
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homens. Portanto, uma politica de orientagdo Marxista, no sentido de implantar uma sociedade Socialista. Portanto,
durante a prépria luta de libertagdo as contradigdes agudizaram-se duma forma muito grande.

Apesar da linha de orientagdo da FRELIMO ter sido sempre uma linha de unidade de todos os Mogambicanos, de
combate ao racismo, ao regionalismo, ao tribalismo, que ndo se combatia o Povo Portugués, mas combatia-se o
Colonialismo Portugués e, portanto, que era uma linha de orientacdo que englobava toda a gente e que apontava
para uma Independéncia que procurava incluir toda a gente, a verdade é que a atitude do Colonialismo Portugués
em termos de impedir que a Independéncia ocorresse e ter resistido quase até ao fim, tentando a todo o custo impedir
a Independéncia do Pafs, foi radicalizando posigoes.

A reacgdo que noés tivemos a 7 de Setembro, por exemplo, em que grande parte da comunidade Portuguesa quis num
movimento desesperado impedir a Independéncia e ocupar a Radio e tomar outro tipo de iniciativas, inclusive,
contactos para tentativa dum golpe com apoio da Africa do Sul, etc., levou a uma rotura muito grande na sociedade,
logo a partida.

Portanto, logo em 74 houve uma rotura na sociedade e um abandono muito grande, independentemente de as
empresas estarem ou ndo a funcionar. Houve muita gente que abandonou o Pais. Nao foram s6 técnicos, foram
gestores, foram empregados e houve aquele éxodo massivo. Isso s6 por si criou uma situacdo muito grave no
funcionamento da actividade econémica.

Eu devo dizer que houve muitas intervengdes de empresas que foram feitas, ndo porque se tivesse tomado uma
medida concreta contra aquelas empresas, mas porque as empresas foram pura e simplesmente abandonadas pelos
seus proprietarios ou gestores.

E verdade que, naquele periodo, nés assistimos a algum abuso e algumas accdes, ndo s6 a nivel de Maputo, mas ao
nivel de todo o Pais, de tomada de gestdao de empresas que até os donos ainda estavam la e que, portanto, ainda
estavam a funcionar. Cometeram-se alguns abusos, que ultrapassaram, muitas vezes os Orgaos Centrais de
governagdo. Foram medidas tomadas a nivel local, outras foram por conflitos gerados dentro das empresas, por ja
nao existirem recursos para elas funcionarem devidamente e, portanto, exacerbaram conflitos entre trabalhadores,
gestores e donos das empresas, mas a verdade é que foi todo este movimento de rotura que levou a que muitas
empresas ficassem abandonadas.

Posteriormente, naturalmente e dentro dos principios que orientaram o movimento de libertagdo foram feitas as
nacionaliza¢des fundamentais, da terra, da habitacdo, etc., e isso criou roturas adicionais, incontestaveis. Mas eu
pergunto-me muitas vezes se ndo foram as medidas correctas que deveriam ser tomadas, na altura. Por exemplo,
quando agora olhamos para o Zimbabwe e comecamos a ver os problemas na Africa do Sul, porque houve assuntos
que ndo se resolveram logo de inicio, enquanto que Mogambique, apesar do atraso provocado pela guerra de
agressdo, estd num processo em que muitos destes problemas se resolveram. Temos novos problemas, temos o
problema dos grandes projectos, que precisam de dreas de terra, de realocagdo de pessoas, etc., mas aquele problema
muito grave, que hoje nés verificamos em Paises como o Zimbabwe e Africa do Sul, sobre a terra, sobre a
nacionalizacdo das principais actividades estratégicas, etc., foram resolvidas imediatamente. Portanto, nés hoje
estamos numa situacdo completamente diferente, em Mocambique.

Mas, portanto, foi este o contexto que levou ao abandono das empresas de muitas empresas.



GERACAO

DA INDEPENDENCIA

GDI: Qual foi a atitude do Governo face ao abandono das empresas?

A atitude foi de se criarem as Comissdes Administrativas para a gestdo das empresas. Nao havia muitos técnicos,
portanto, fomos buscar jovens que estavam a acabar os cursos para colocar a frente das empresas, fomos buscar
técnicos, ou pessoas mais qualificadas que tinham ficado nessas empresas para ficar nas Comissdes Administrativas,
para a gestdo dessas empresas e, mais tarde, comecdmos a fazer um processo de integracao, de fusdo dessas
empresas.

A partir de "84/’85, depois do Programa de Reabilitagdo Econémica5, inicidmos o processo de privatizagdo, que é um
processo que é interessante - ndo vamos desenvolvé-lo aqui - baseado num enquadramento legal criado no
Ministério das Finangas para a privatizacao dessas empresas, que foi um movimento nada facil. Por um lado, porque
nao havia condigdes ainda para as empresas funcionarem, uma vez estarmos em plena guerra. A situacdo econémico-
financeira do Pais era muito grave, a privatizacao de per si nao resolvia os problemas, mas mesmo assim muitas das
empresas privatizadas recomegaram lentamente a recuperar. Outras acabaram por ser vendidas, fundidas, etc.

Eu deixei de ser Ministro em Janeiro de '91 e trabalhei durante 6 meses a preparar uma legislacdo para a privatizagdo
das empresas, j4 duma forma mais integrada, coerente, e trabalhdAmos 6 meses nisso, no préprio Ministério da
Inddastria. Saiu a legislagdo toda sobre a privatizacao que ainda é a legislacdo que permanece e que permitiu ja encarar
a privatizagdo doutra maneira, através duma selec¢do mais cuidada de investidores. Isso permitiu que muitas das
empresas privatizadas também a partir dos anos 90, j& com a recuperacdo da Economia, em "92, '93, "94, comecgassem
a ter pernas para andar.

A solugdo que foi adoptada nos anos 80 com esta massa de empresas que eram do Estado foi criar empresas sectoriais,
que coordenavam ramos, portanto, o ramo do mobiliario, na industria ligeira, o ramo alimentar, a industria quimica,
etc. Criaram-se esse tipo de entidades que permitiam a gestdo destas empresas, que também formou muitos quadros.
Com a privatizacao, muitos desses quadros até ficaram como gestores, alguns até como accionistas das empresas
privadas no Pais.

Foi um processo também de formacado de jovens. N6s, na altura, no Ministério manddmos muita gente para fora
formar-se. No processo de gestdo do sector publico, formaram-se gestores, que hoje sdo bons gestores privados, e
que estdo no sector privado com responsabilidade, a frente de empresas.

GDI: Com 30 anos era Ministro. O que se assistia na época era esse sector etario a tomar conta do Pais. O que é
que pensa que levou esses jovens, muitos deles desistindo dos seus cursos, interrompendo os cursos a aderir ao
projecto politico da FRELIMO?

Ha aqui dois aspectos: Os Mogambicanos negros jovens sofriam na pele a discriminagdo do colonialismo, mais do
que jovens como nds. Portanto, a FRELIMO foi criada por jovens que se filiaram na organizagdo para libertar o Pais
e aspiravam a Independéncia.

Outros jovens como nés e que crescemos nos finais dos anos 60, principios dos anos 70, comecdmos a familiarizar-
nos com novas ideologias, com a luta nas universidades, contra o colonialismo e fascismo em Portugal e em

5 Programa de Reabilitagdo Econémica - PRE - Iniciado em 1987 e mais tarde denominado Programa de Reabilitacdo Econémica e Social, é um
Programa classico de ajustamento estrutural de orientagdo neoliberal, financiado pelo Banco Mundial e Fundo Monetario Internacional.



GERACAO

DA INDEPENDENCIA

Mogambique contra o colonialismo. Portanto, esta juventude que cresceu e teve acesso a universidade - ndo estou a
falar daquelas dos que ndo tiveram esse acesso - por um lado, ou sentiram na pele a discriminacédo e sentiram a
politica colonial, ou se identificaram com a luta dos povos que lutavam contra o colonialismo, muito por via do
convivio nas escolas secundarias e na universidade, de acesso a informacédo, de acesso a literatura, de acesso a
participacdo em movimentos associativos, etc. Estes jovens com o acesso a este tipo de informagdo, comecaram a
compreender melhor o que se passava em termos da situacdo do Pais e, por outro lado, tinha uma informacao
crescente do que era a FRELIMO, o que a FRELIMO aspirava, quais eram os objectivos da FRELIMO, o que a
orientava na luta pela Independéncia, o que permitia uma identidade destes jovens com aquele movimento.

Portanto, quando chegamos a altura da Independéncia, estdo perfeitamente motivados para participar e serem parte
do movimento para a construcdo do novo Pais. O voluntarismo e a falta de experiéncia eram ultrapassados pela
dedicagdo, pela vontade de criar qualquer coisa nova, que era a aspiragdo de toda esta gente, que era criar um mundo
novo, criar um Pais, em que os grilhdes da exploracdo eram vencidos. Portanto, isto foi o que motivou, foi a vontade
de construir qualquer coisa nova, orientada por principios de libertagdo, de igualdade, de vencer a exploracao, que
motivou muitos destes jovens a aderirem e a participarem activamente na reconstrucdo do Pais.

GDI: Sera que conseguimos criar o Homem Novo®?

A questdo é muito complexa. Porventura o que nés pensdmos que podia ser feito em uma ou duas geragdes vamos
precisar de mais tempo. Portanto, o que nds temos de saber é como nos enquadramos hoje numa sociedade e como
é que contribuimos para essa sociedade, porque, claramente, concluimos em meados dos anos 80, que o modelo de
colectivizagdo, de estatizagdo, tinha que ser alterado, ndo tinha condi¢des de funcionar. Nao funcionou noutros
Paises, muito menos iria funcionar em Mogambique.

Portanto, houve uma alteracdo de orientagdo politica, inevitavel, porque aquilo que nds aspirdvamos era um
bocadinho utépico, que em 10 anos nés iamos construir uma sociedade socialista, avangada, desenvolvida. Mas a
questdo de fundo é: o que se realizou naquele periodo foi fundamental, porque é preciso ter em conta que foi feito
numa altura em que nés sofriamos uma agressao dum regime racista, apoiado por forcas reaccionarias internacionais
muito grande.

Portanto, Mocambique sofreu uma agressao que utilizou contradigdes internas e muitos destes problemas resultantes
da tentativa de socializagdo acelerada do Pais, foram utilizados para criar internamente forcas para tentar derrubar
um projecto de Independéncia que estava a ser construido.

Portanto, se calhar, aquele Homem Novo que nés queriamos criar € uma utopia. Se calhar nés temos que repensar
no Homem Novo, num Homem Novo distinto, que nao seja no quadro duma sociedade Socialista, Marxista-
Leninista, mas num quadro completamente distinto, em que os valores e os direitos humanos, a liberdade da
Imprensa, os principios de Democracia sejam consolidados e desenvolvidos, a transparéncia, a gestdao da coisa
publica, a utilizacdo dos recursos naturais em beneficio do pais, o desenvolvimento de politicas que permitam

¢ O Homem Novo, na politica revolucionaria defendida por Samora Machel, tal como em outros paises socialistas, era a base duma nova
identidade nacional, dum novo conceito de mocambicanidade, por contraposicdo as diferencas culturais tradicionalmente existentes no pais com
o objectivo de unir todo o povo Mogambicano na construgdo dum sé Estado, duma s6 Nacao, livre de todos os males degradantes da sociedade e
do jugo estrangeiro. Foi com este objectivo que se partiu para uma governagao centralizada e orientado para a satisfacdo dos direitos universais
dos cidadaos.
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reduzir a desigualdade, combater a pobreza, preservar o ambiente, e garantir que o Pais mantem os recursos
disponiveis para as futuras geragoes, etc., sejam os aspectos fundamentais.

Portanto, esse é o novo modelo que nés temos de lutar para conseguir desenvolver o Pafs.

GDI: Em relagao ao esforco realizado por esses jovens, com muita inexperiéncia, serd que se cometeram muitos
erros, poucos erros? Pode dar exemplos que sejam resultado de inexperiéncia governativa na época?

Eu, por exemplo, apoiei uma coisa que hoje, provavelmente, repensando bem, ndo foi muito acertada, que foi fechar
a Faculdade de Direito. Quando se fechou a Faculdade de Direito, eu apoiei. Nao foi fechar, como se fez no 8 de
Marco, foi no sentido de fechar porque havia um movimento reaccionario muito grande dentro da Faculdade de
Direito, e, portanto, eu penso que foi uma decisdo compreensivel, na altura, mas também penso que é uma daquelas
decisdes que podiamos ter evitado. Mas eu apoiei essa decisdo. Na altura estava no Governo quando isso foi feito.
Portanto, isso é um exemplo.

Ha muitas coisas pequeninas. E evidente que houve casos, inclusive dentro do Ministério da Indtstria, eu estava 14
dentro, em que foram intervencionadas pequenas empresas, onde eventualmente isso ndo se justificava. Procurou-
Se Ccorrigir esse erro.

Agora dizermos assim: “Nao deviamos ter nacionalizado a habitagdo, ndo deviamos ter nacionalizado a terra, nao
deviamos ter nacionalizado o Ensino, ndo deviamos ter nacionalizado a Saide?” Eu acho que néo.

Eu penso que nds temos que enquadrar as decisdes fundamentais tomadas num contexto histérico, que foram muito
importantes para Mogambique. Agora, outra coisa que é, como nés gerimos isso depois? Mas que essas decisdes
foram incorrectas? Eu acho que ndo. Com todos os custos que envolveram. Eu penso que foram decisdes
fundamentais, essenciais para se poder restruturar a sociedade Mocambicana, noutros pilares, noutros padrdes.
Sendo, nds terfamos mantido um certo niimero de situagdes que estamos a ver acontecer noutros Paises e que noés ja
ultrapassamos.

GDI: Nesse contexto, em 8 de Marco de 1977 foram suspensas a 10°. e 11%. Classes e os jovens foram postos a
trabalhar. O que pensa disso? Foi uma decisado correcta?

O objectivo qual foi? Foi dar a uma nova geragdo de jovens a possibilidade de trabalhar. Para ja colmatar
insuficiéncias e falta de quadros existente a todos os niveis, na Educacdo, na Satide, na Administragdo Publica, em
todo o lado, tendo em conta, principalmente, uma situagdo que era a seguinte: Nao havia quadros, praticamente, em
todo o Pafs.

Estava tudo concentrado em duas cidades, porque as pessoas saiam das Universidades e, depois, ficavam aqui. Havia
a preocupacdo de levar para todos os cantos do Pais, pessoas com o minimo de formacao, que fossem conhecer o
Pais, que fossem trabalhar com as pessoas em todos os cantos do Pais. Ndo era s6 colmatar erros, mas formar gente.

Nos partiamos duma situagdo em que 90% da populagdo era analfabeta, na altura da Independéncia. Era preciso
fazer todo o tipo de trabalho administrativo. Enquanto se faziam as grandes campanhas de alfabetizagao era preciso
ter professores, era preciso ter funciondrios administrativos em todo o lado. Portanto, eu penso que ndo foi uma
decisdo incorrecta. Foi uma decisdo que foi necessaria e nestes processos ha sempre alguém que se pode queixar:
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“Olha fui prejudicado pessoalmente”, como tivemos na Operacdo Producdo. Nés sabemos que na Operagdo
Producéo foram cometidos excessos, havia uma intengdo e foram cometidos excessos.

Portanto, eu tive pessoas dentro do meu Ministério que também procuraram tirar, no &mbito da Operagdo Produgao,
porque havia outras intengdes. Quando se faz uma acgdo desta dimensdo ha sempre gente, a todos os niveis, que
procura tirar proveito disso, para, eventualmente resolver alguns problemas deles, ou afastar pessoas, ou punir
pessoas, porque fizeram isto ou aquilo e, portanto, h4 vingancas, ha inten¢do de afastar gente.

No caso do 8 de Marco, houve pessoas que se podem queixar hoje: “Eu perdi 2 anos do meu estudo”, mas, eu penso
que muitos também ganharam uma experiéncia muito grande para a vida, para recuperarem mais tarde, terminarem
os seus cursos e trabalharem.

Portanto, eu penso que sdo decisdes que tém de ser enquadradas e vistas no contexto em que foram tomadas e eu
penso que ndo foi incorrecto, tomar aquela decisao.

GDI: Neste periodo havia dificuldades de toda a ordem, desde crises na alimentacao, incluindo crises de energia.
Sei que esteve bastante ligado a essa problematica. Pode-nos contar o que acontecia?

Houve um momento na guerra de desestabilizacdo contra Mocambique em que a estratégia foi cortar o
abastecimento de electricidade as cidades. Maputo e Beira foram as cidades que sofreram mais. Em Maputo, a pratica
era derrubar as torres de energia e é engracado que foram usadas vérias tacticas. A primeira era: metiam explosivos
nos 4 pés das torres e por vezes a torre, mas muitas vezes nao caia, baixava apenas e os cabos ficavam muito perto
do solo o que causava o corte de fornecimento. Entao, a forma de resolver o problema era espiar a torre e cavar um
buraco debaixo do cabo, para dar altura suficiente para a energia passar.

Sofisticaram depois a técnica, quando perceberam que muitas vezes a torre ndo cafa, metiam explosivos em 3 pés e,
portanto, a torre tombava, partia e curvava-se arrastando uma série de torres com eles. Houve uma vez que cairam
12 torres duma s6 vez, por causa dessa situagao.

A situagdo em Maputo era terrivel, porque nés tinhamos muitas caréncias, o Pais ndo tinha recursos financeiros, ndao
tinhamos carvao, ndo tinhamos diesel, para as turbinas e as caldeiras a carvao trabalharem na Central. Portanto,
tinhamos que falar com doadores para nos arranjarem fundos e tinhamos de fazer o racionamento da distribuigdo
de energia na cidade.

Hoje, Maputo ja tem um centro de comando, onde ali se ligam e desligam os varios postes de transformacao e as
areas que se querem cortar ou alimentar. Na altura, era um técnico que ia para cima do prédio de 33 andares, e que
dali pela radio, ligava para a Central e dizia: “Agora aquela zona... desliga a zona X” e dali desligava-se e ele
coordenava de cima do prédio como é que se distribuia a energia em Maputo.

Na&o tinhamos carvao... iamos ao Porto de Maputo e roubavamos vagoes de carvao de exportacdo da Africa do Sul
e depois faldvamos com a Eskom’ para fazer as contas com o fornecedor de carvdo, de tal maneira para que

7 A Eskom é uma empresa publica de electricidade da Africa do Sul, estabelecida em 1923 como a Comissao de Fornecimento de Energia Eléctrica
(ESCOM) pelo governo da Unido da Africa do Sul.
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pudéssemos ter carvao para funcionar aqui em Maputo. Eu andei muitas vezes dentro do Porto de Maputo a desviar
vagoes de carvdo para a Central Térmica poder funcionar.

As pessoas adaptaram-se a este processo. Procurdvamos, na medida do possivel, anunciar as dreas que eram
alimentadas, as horas a que teriam a energia. Eu recebia cerca de 100 telefonemas por dia, a protestar porque “Deveria
ter luz hoje na minha zona e ndo tenho” e depois, ainda hoje hd um corte de energia em Maputo, as pessoas ligam
para mim, como se eu soubesse porque é que ndo ha energia na cidade do Maputo, nomeadamente a minha vizinha,
porque acha que eu ainda sei porque é que ha cortes de energia na cidade de Maputo, de vez em quando.

Portanto, isto foi um problema terrivel, porque quem manteve durante anos, este abastecimento a cidade e permitiu
que a Economia ndo parasse totalmente, eram jovens que estavam na Electricidade de Mocambique, jovens
engenheiros, que, posteriormente, ascenderam a fun¢ées na Direcgdo da empresa, outros ja se reformaram, mas que
cresceram dentro da Electricidade de Mogambique, formaram-se como técnicos e muitos deles pertenciam também
a minha geragdo. Passaram muito tempo quer nas linhas, na reconstrucdo das linhas, quer nas centrais, aqui e na
Beira e, depois, também a nivel da Zambézia e Nampula quando se sabotou a linha Centro-Norte.

Portanto, isto foi um periodo muito complicado que afectou a Economia duma forma muito intensa, mas que por
outro lado, forjou muita gente, criou muitos quadros, preparou muita gente para o futuro e permitiu identificar
muitas fragilidades que havia no nosso sistema de abastecimento de energia, as alternativas que era necessario
construir, para permitir que se salvaguardassem situac¢des similares.

GDI: Porqué o carapau e o repolho? Porque nio o peixe serra?

A questdo fundamental é esta: Portanto, no final dos anos 70... 77... principios dos anos 80, a produgdo nacional
tinha caido a niveis baixissimos, por exemplo, no sector pesqueiro. Eu estive 6 meses no sector pesqueiro e tive
oportunidade naquele periodo de percorrer o Pais e tive encontros com armadores na Beira.

Por exemplo, no Pais, no periodo colonial, havia muito peixe importado e o sector pesqueiro era dominado por
algumas, poucas empresas. Na Beira era a ARPEM que controlava a pesca quase toda. Nao tinhamos pequenos
armadores, ndo tinhamos pequenos e médios armadores nacionais. Muitas destas empresas sofreram a mesma coisa
que sofreram as outras empresas do sector industrial e na agricultura. As pessoas abandonaram e a producao tinha
atingido niveis muito baixos. A solucdo do Governo foi fazer importacdes e a importacdo mais econémica, mais
eficiente que garantia maiores quantidades de abastecimento era a importagdo do carapau e do peixe que vinha
muito da Namibia, que hoje ainda se mantem.

Portanto, substituiu muito a falta da producdo nacional. Eu tive a oportunidade de ter um encontro com os
armadores de pesca na Beira, onde os armadores Mogambicanos se queixavam muito de falta de apoio ao sector
pesqueiro, por parte do Estado. Eu tive ocasido de lhes recordar que uns anos antes, em '73, '74, '75, nenhum deles
era armador. Foram as condi¢des que o Governo criou, que permitiu que eles comecassem a desenvolver a actividade
pesqueira e que a produgdo pesqueira comegasse a aumentar.

Naturalmente, na altura em que eu falei com eles, eles estavam a precisar de apoios adicionais e isso veio a acontecer,
posteriormente. Portanto, a actividade pesqueira, depois, subiu, aumentou. Fizeram-se empresas mistas, ndo s6 para
0 camarao, mas traziam a fauna acompanhante e comegaram a trazer peixe.
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Entretanto, o desenvolvimento de maior nimero de pequenos armadores, pequenos e médios, permitiu comecar a
aparecer mais peixe no mercado e bom peixe que nds temos, garoupa ou serra, todo o tipo de peixe. Mas, na altura,
ndo havia. A producao era baixissima, o recurso foi importar carapau, que era aquilo que garantia o alimento e dava
proteina as pessoas em grande quantidade. Mesmo a produgdo de carne, praticamente desapareceu. As restri¢oes
econdmicas que o Pais vivia, portanto, as exportagdes baixaram a um nivel muito grande, ndo havia acesso a linhas
de financiamento, ndo havia acesso a crédito internacional, o cerco era completo. Tinhamos guerra, por um lado,
tinhamos a situacao de fecho e bloqueio internacional, de linhas de financiamento e de crédito, portanto, as caréncias
eram enormissimas no Pafs. Até recomecar, lentamente, com o Programa de Reabilitacdo Econémica, comecaram a
reabilitar a Economia nacional, a abertura do mercado internacional, acesso a novas fontes de financiamento, os
acordos com o Banco Mundial e o FMI permitiram que a Economia tivesse acesso a... o Pais tivesse acesso a recursos

que permitiram redinamizar a Economia. Mas, aqueles anos 70 foram terriveis.

Portanto, nés tinhamos um boicote Regional muito grande, por parte da Africa do Sul, a Rodésia com a agressao em
cima de nés, as exportacdes a cair, a saida de gente qualificada, o dinheiro que desapareceu do Banco Central, a falta
de remessa dos emigrantes, tudo aquilo criou uma situagdo de bancarrota na Economia apés a Independéncia.
Portanto, isso tudo impediu que houvesse um abastecimento ao Pais, com a queda da produgéo interna.

Mas o carapau tinha muita proteina. N6s comemo-lo muito, o meu filho também o comeu muito... Como é que noés
o chamavamos? Porque era a farinha amarela com o carapau. O que é engracado é que o meu filho, quando depois
mais tarde se comegou a ter acesso a comida melhor, ndo gostava, s6 gostava do carapau, que era o que ele também
comia na Escola. Ele gostava era do carapau, ndo era da carne, ndo era da galinha, ndo era nada disso, depois também
se foi habituando que as outras coisas também sao boas.

GDI: Se pudesses voltar atras no tempo, terias feito alguma coisa diferente?

Acho que ndo. Eu acho que foi uma experiéncia que me enriqueceu muito, amadureceu muito, permitiu compreender
muito melhor a vida, a sociedade, o Pais o onde vivo... ndo, eu nao teria feito nada diferente. Teria procurado era, se
voltasse atrds, eventualmente, ter feito melhor daquilo que fiz, mas néo teria procurado fazer coisa diferente e julgo
que esse é o sentimento de todos aqueles que como eu, naquela altura, se envolveram nesta gesta de construir
Mocambique e, portanto, eu ndo faria nada diferente, procuraria fazer melhor, se pudesse. m



BIOGRAFIA

ANTONIO BRANCO

Anténio José Lima Rodrigues Branco é uma figura destacada na histéria politica e empresarial de Mocambique.
Nascido em 1950, foi nomeado Ministro da Indtstria e Energia em 1980, aos 30 anos de idade, apds um breve periodo
como Secretario de Estado das Pescas. Durante o seu mandato ministerial, que se estendeu até 1992, desempenhou
um papel crucial na reestruturagdo do sector industrial mogambicano, incluindo a intervencdo e reorganizagao de
empresas estatais e sua posterior privatizagéo.

Ap6s deixar o governo, Anténio Branco tornou-se um empresario influente, liderando o grupo Tecnel SA, composto
por empresas 100% mocambicanas. Também presidiu a SGDRN - Sociedade de Gestao da Reserva de Niassa, uma
organizacdo ndo-governamental, parceria publico-privada dedicada a gestdo da Reserva do Niassa. Seu
compromisso com a conservacao ambiental foi reconhecido em 2014, quando recebeu o prémio "Melhor Amigo da
Gorongosa" pelo apoio ao Parque Nacional da Gorongosa.

Actualmente, continua activo no sector empresarial, actuando como administrador da Gera SA. Mantém o seu
compromisso com a conservagdo ambiental, sendo fundador e director da Natura Mogambique, uma entidade sem
fins lucrativos, criada com o objetivo de contribuir para a conservagdo de ecossistemas, preservagdo de espécies e
biodiversidade, promovendo praticas para o uso sustentidvel do patriménio natural. m
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